3. VEZETOI PROGRAM

3.1.VEZETOI HITVALLASOM

»A jo vezetés a példamutatdst jelenti, nem pedig azt, hogy rderdltessiik a tobbiekre az
akaratunkat. Az erdszakoskodds, a veszekedés és a vezetd szerepért folytatott versengés meég a
kevéssé kockdzatos helyzetekben is a legkivdlobb modszer a mordl rombolisdra és az

eredményesség csckkentésére. (Chris Austin Hadfield, iirhajés) ™

Fontosnak tartom, hogy olyan vezetd legyek, aki példat mutat. Aki nem er8szakkal, hanem
nyilt, 8szinte kommunikéciéval fordul a kollégai felé. Bizalomra épiil®, munkamegosztison
alapul¢ iranyitast végez. Irdnyt mutat, torekszik a nyugodt, Gszinte légkor megteremtésére, az
informacioaramlasra, nyilt, 8szinte kommunikaciéra. Kiemelt feladatomnak tekintem az
aktualis jogszabalyok figyelemmel kisérését az intézmény eszerinti miikodésének bizotsitasat,
a pedagogusok, dolgozok szervezett, egységes terhelését. Olyan harmonikus légkér kialakitésat
¢rzem elsddlegesnek, ahol minden egyiittmiikods fél (tanuld, pedagogus, dolgozd) jol érzi
magat, tudja és teszi a rdolgét, emellett biztositva van a rend és a fegyelem betartisa és

betartatasa.

3.2. ALAPELVEK

. Olyan lesz a j6v6, mint amilyen a ma iskoldja.” (Szent-Gyirgyi Albert)’

IntézményvezetSként olyan iskoldban szeretnék dolgozni, ahol az iskola a mésodik otthon.
Ahol digk, pedagbgus, sziil6 jol érzi magat, de tiszteletben tartja a mésikat. Ahova szivesen jér

tanulni gyermek, oktatni, nevelni pedagdgus, segiteni, kérdezni sziils. Ahol:

° Az iskolai kdzosségek egylittmiikodését demokratikus szemlélet jellemzi, melynek
alapja a kozos cél, az egyiittmiikédés, a nyilt kommunikécid, a kozbsség ereje.
Egymasra épiil a sziil6k, didkok, tandrok és a fenntart elvarasa, melynek az iskola
képes megfelelni.

* A neveles-oktatdsban fontos az egyén tisztelete, a személyiség kibontakoztatisa a

kolcsonds tolerancia.



A soksziniiség, a kiemelt figyelmet igénylé tanulok elfogadasa, segitése, a veliik valo
hangnem megtalalésa, integracidjuk tdmogatdsa mai vildgunkban elengedhetetlen. A
sajatos nevelési igényl, beilleszkedési, magatartdsi nehézséggel kiizdé tanulok
fejlesztése, tamogatésa mellett fontos a kimagaslé tehetségek oktatasa,
tehetséggondozasa, az egyének értékeinek kiemelése, példaként allitasa.

Jelen van az esélyegyenl6ség és a hatranykompenzécid.

A tanitds, tanulds folyamatdban sziikségesnek tartom az eredményességet, a
sikerorientaltsagot, az élményalapl ismeretatadést, ismeretszerzést. Eppen ezért
segiteni szeretném kollégaimat abban, hogy tudjanak mindig megujulni, keressék az uj
lehetdségeket, folyamatosan fejlesszék médszertani kulttrajukat,

Szeretném, ha iskolénk a gyakorlatban j6l hasznélhaté tudast adna 4t tanuldi szdmara,
ha megtanitanink Oket tanulni, 6ndlléan ismereteket szerezni, ill. arra, hogy
1smereteiket miként hasznosithatjak mindennapi életiik soran.

Az OKO szemlélet napi szinten jelen van intézményilink mindennapjaiban, torekszem
arra, hogy a jov6 nemzedékét a természetvédelemre, a természeti értékekeink
megbecsiilésére és megdvasara dsztdondzzik.

Kiemelt cél az intézmény hagyomanyainak tiszteletére, fenntartisara épitett oktato-
nevel6 munka.

Elsddleges az intézmény torvényi eldirasoknak megfelelé miikodése, a fenntarto,
Nagykanizsai Tankeriileti Kozponttal és a Keszthelyi Irodajaval val6 egyiittmiikddés,
kolesonods kommunikécid, egymdas munkajanak segitése.

Minden kdzoktatési intézmény munkaja elképzelhetetlen az abban nevelkeds, oktatott
tanulok sziileinek egyiittmiik6dése nélkiil. Fontosnak tartom a sziil6i kozoségekkel valé
j6 kapcsolat kialakitasat. Sziikséges a partnerszintli, kolcsénds bizalomalapt
kommunikici6 elérése, hiszen érezniiik kell, hogy a célunk kozos — a gyermekeink
sikeres nevelése, oktatdsa.

Az intézményiink népszerlisitése, a menedzser szemlélet, a reklamozas kiemelten
szitkséges a csokkend gyermeklétszam miatt. Eppen ezért torekszem a helyi médiaval
kialakitott j6 munkakapcsolat megtartéséra, a tovabbi szorosabb egyiittm{ikodésre. Az
intézmény honlapjanak naprakész, folyamatos frissitése a napi munka része kell le gyen.
Folytatom az iskola érdekében a felsorolt partnereinkkel valé j6 kapcsolat kialakitésat,

elmélyitését, a sikeres egyiittmikodést.



Hiszek benne, hogy barmilyen célokat, feladatokat fogalmazok meg vezet6i programomban, az
egyittmikodés, egyiitt gondolkodds, méasok véleményének meghallgatasa, feladatok
egyenletes elosztasa és kolcsonds bizalom nélkil nem valésul meg a végrehajtasuk. Ezen

momentumok a legfontosabb a sikeres intézményi munkaban.

3.3. VEZETOI PROGRAM LEGFONTOSABB ELEMEI

3.3.1. A nevelés - oktatas, tanitas - tanulds sikeressége érdekében fontosnak tartott

célok
Intézményiinkben az eddigi tovabbtanulast timogatd, tehetséggondozé és a felzarkoztatas terén
vegzett munka sikeressége nem vitathat6. Sziikségesnek érzem a jol bevalt tanuldsszervezési
moédok megtartasat, hatékonyabbd tételét, esetlegesen ujabb moédszerek, munkaformaék,

tevékenységek bevezetését.

e A Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott irdnyelvek mentén torekedniink kell a
tantestiileten beliili egységes pedagogiai szemléletet erdsitésére. Az 0j nevelési és
oktatdsi modszerekre épit, egységesen gondolkozd tantestiiletre van sziikség, annak
érdekében, hogy megfeleljiink a kor kihivasainak.

e A Hazirendben megfogalmazott nevelési elvek és szabalyok elmélyitése, betartatasa a
tanulok korében fontos feladat. Szintén kiemelt feladat az egységes nevelési elvarasok
tisztdzasa, az egységes, kdvetkezetes nevel6i magatartas tudatositidsa minden kolléga
munkéja soran.

o A tan6rak védelme kiemelt fontossagu egy oktatési intézmény életében.

e Tanérdkon az integricié, a hatranykompenzaciéra legjobb moédszer a szocialis
tanulasban rejlé munkaformak alkalmazésa (csoportmunka, paros munka)

* A tanorai csoportbontds évfolyam szinten matematika, magyar nyelv, idegen nyelv és
digitalis kultira tantargyakbél nagyon jo6 moéd a hatékonyabb, személyre szabott
tanitasra. Szeretném megtartani a csoportbontas lehetdségét és kérem ebben a fenntarté
tamogatasat.

° Az ¢vek sorin tapasztaljuk, hogy a minket kérilvevd vildg valtozdsai miatt
folyamatosan ujitanunk kell ahhoz, hogy az iskolankba keriilé gyermekeket

hatékonyabban oktassuk.



¢ Intézménylnk integrald intézmény, igy az SNI-s, BTMN-s tanulék egyiittnevelése is
folyamatos feladatokat r6 rank. Eppen ezért sziikségiink van arra, hogy modszertani
tarunkat bovitsik, fejlessziik.

° Az cgyéni bandsméd, az integrécio biztositisahoz elengedhetetlen a jo kapcsolat
kialakitdsa, a folyamatos tapasztalatcsere és tuddsmegosztas a fejlesztést végz6 teljes
allasi  gyoégypedagbgus, az utazd6 gybdgypedagbgusok, gyogytornaszok,
iskolapszichologus €s a pedagégusok koézott, ill. hogy nyomon kisérjék és betartsik a
tanulok szakértéi véleményben foglaltakat. A vezetdség kiemelt feladata ennek
ellendrzése €s betartatdsa, errdl a kollégak tajékoztatasa.

e Tovabbra is megtartanim az orszagos digitalis kompetenciamérés sikerességét
tamogaté kompetencia foglalkozdsokat, a tovabbtanulas sikerességét célzo elékészitd
tehetséggondozd ordkat, az 1-8. évfolyamig mitkédd felzarkéztaté foglalkozasokat.
Atgondolasuk mindenképpen fontos, hiszen a tanulok és pedagégusok idSkeretét is
noveli, de sikeressége és fontossdga vitathatatlan. Az intézményiinkben mar kialakult
tehetséggondozo munka (szakkorok, tehetséggondozé foglalkozésok) tovabbi sikeres
mikddtetése, a valtozo igényeknek valé megfeleltetése kiemelt feladat,

o Sziikségesnek tartom a tanulok délutani idébeosztasdnak atgondoldsat, atdolgozasat, az
attekinthet6ség, egyenletesebb terhelés szempontjabol.

e Szintén fontos egy egységes, kozosen kialakitott ellendrzési, értékelési rendszer
mikodtetése, a pedagdgiai programban leirtak 4tgondolasa, kivetkezetes, egységes
mikddtetése. Az iskolai mérések rendszerének kidolgozasat kiemelt feladatnak tartom.

e Fontos célom, hogy tanulismodszertan tanitisanak bevezetésével segitsem a tanuldk

tanulasi képességeinek fejlesztését, az 6nallo ismeretszerzésiik timogatésat.

Az eldz8ekben felsoroltak mellett az aldbbiakban leirt tevékenységek, célok, feladatok is a

sikeres nevel6-oktaté munkank elengedhetetlen feltételei.

3.3.2. Belsé kapcsolatrendszer

3.3.2.1. A nevel6testiilet vezetése, egyiittmiikodés a munkavallalékkal
Tantestiiletiink évtizedek 6ta j6l egyiitt dolgozd, kdzdsen gondolkozé pedagégusokbél all
Ossze, akikre jellemzé a magas szinvonald szakmai munka, az elhivatottsag, a tenni akaras
érzése. A mai vilag koriilményei kozott nagyon nehéz a pedagégusoknak megdrizni aktivitasat,

elhivatottsagat, megijulasi készségét, pozitiv vilagnézetét. Fontosnak érzem egy motivalo,



legalabb erkélesi elismerést nydjté pedagbgus értékelési rendszer kidolgozasat, amely
tamogatnd a kollégak pozitiv meger6sitését, akar didk, akar a nevelbtestiilet, akér sziildi

oldalrol.
Kozosség formalasa:

* A marevtizedek ota kialakult egymast timogato légkor, az egymas és az intézmény felé
iranyul6 segitdkészség, a j6 kozdsség formaldsa, alakitisa, szorosabba fiizése nagyon
fontos célom.

° Kiemelt feladatomnak érzem, a kozos iskoldn kivilli programok, csapatépitd
tevékenységek szervezése, amelyek teret adnak a kozos élmények szerzéséhez, ezzel a
kozdsség €s a csapatszellem erésodéséhez.

e Szintén terveim kozott szerepel az intézményben szervezett koézoés oOnismereti,

csoportismereti foglalkozasokon alapulé k6zosségépité foglalkozasok szervezése.
Munkakozosségek munkajanak segitése:

Az intézmenyiinkben miikddé munkakozosségek segitik a vezetdi munkat. Tevékenységiiket a
tanév elején elkészitett munkaterv alapjan végzik. A tanév végén leadott beszdmolékban
megfogalmazott, megoldandé problémak, jovére vonatkozé elképzelések és tervek, valamint
az iskola miikddésével kapcsolatos észrevételek koziil eldszor a tantestiilet egészére vonatkozé,
majd az egyes munkakozosségeket érinté kérdésekkel kell foglalkoznunk. A munkakozosség-
vezetGk észrevételeire tovabbra is szamitok, javaslataikat varom és elfogadom, a problémék

megoldésara vezetStarsaimmal kozdsen térekedni fogunk.
Az informaciéaramlds, kommunikéci6, tudidsmegosztas tantestiileten beliil:

e A napi munka szervezése, irdnyitdsa soran kiemelkedd feladatomnak tartom, hogy
olyan munkahelyi feltételrendszert alakitsunk ki, hogy a pedagégusok munkéjukat a
mindennapokban minél hatékonyabban tudjak ellatni.

o Ennek alapja a megfeleld informéaciddramlés, feladatmegosztds, felelésségi
kordk kijeldlése, vagyis hogy mindenki pontosan tisztiban legyen a feladataival,
s a megfelel6 hataskorrel.

o Az egyenletes terhelés megvalositasa fontos a tantestileten beliil, mert
meggy0zOdésem, hogy mindenki meg tudja talalni az egyéniségének,
¢érdeklédésenek, kvalitasainak megfelel6 feladatot, s mindenkinek kotelessége

is, hogy kivegye a részét a munkabol.



¢ Az intézményvezetd — helyettesek mellett, az intézményben miikdd6 munkakdzosségek
vezetdinek hangsulyosabb bevondsa a napi munka, a rendezvények, kozdsségi
események szervezésébe, a dontési folyamatok el6készitésébe és a dontés
meghozataldba hatékonyabb vezet6i munkat, és informacié tadast eredményezhet a
nevelotestileten belill. Hatdskoriiket, feladatukat a munkakori leirasukban pontositani,
kib&viteni sziikséges. A fenti feladatok megvalositdsa érdekében kibdvitett vezetdi
értekezleteket is célszer(i tartani.

e Az megfelelé informaciomegosztast szolgaljak az elektronikus feliiletek, a belsé
levelezérendszer, a KRETA iizenetkiilds funkcidja. Mindemellett tovabbra is
sziikségesnek tartom a személyes kapcsolattartasi formékra is:

o Azigazgatohelyettesekkel, heti rendszerességgel megbeszéléseket tartunk, amit
a kovetkezékben is folytatni szeretnék.

o A munkakozosség-vezetdkkel havi rendszerességgel terveznék Osszeiilni a
koz&s gondolkodas, kozos célok és azok megvaldsitasanak reményében.

o A nevelbtestiilettel kéthavonta, sziikség szerint havonta legalébb tagozati szinten
(also, felsd) tervezek értekezleteket, megbeszéléseket.

o ezek mellett eclengedhetetlen a napi kapcsolattartds, kommunikacio, a
tapasztalatcsere, véleménynyilvanitas a tandri szobaban, folyosokon. Szervezett
forméaban eléfordul, hogy a tanérak kozodtti nagysziinetben is Osszeiil a

neveldtestiilet egy gyors véleménycserére, egyeztetésre.

Pedagogusok szakmai megijulasianak, tovabbképzésének timogatasa:

e Tamogatom kollégdim azon innovativ Gtleteit, javaslatait, amelyek megvaldsitasara
realis esélyt latok és az intézmény megitélése szempontjabol pozitiv megitélést hozhat.

e Tamogatom kollégaimat a tuddsmegosztasban, egyméas munkajanak segitésében.

* A pedagogusok tovabbképzésének tervezésére szolgédl az intézmény tovabbképzési
programja és beiskolazasi terve.

* Az intézményvezetés fontos feladata a kotelezd tovabbképzési ciklusok nyomon
kovetése, a kollégak segitése a kdtelezd tovabbképzések teljesitésében.

e Szintén kiemelt feladatnak tekintem, hogy tdmogassam a kollégékat tovabbi, az
intézmény szempontjabodl hasznosithat6 végzettségek megszerzésében, a neveld-oktatd
munka eredményességét timogatdé szakmai, modszertani tovabbképzések

teljesitésében.



e A képzési ajanlatokat rendszeresen tovabbitom a helyettesek 4ltal nyomon kévetett

belsd email cimre, 6k pedig tovabbitjak az érintett pedagdgusok felé.
Pedagdgus életpalya, kiilsé és belsé ellendrzések:

e A pedagbégus életpdlyamodell bevezetése, és a jové évben megvalésuld kotelezd
mindsitd eljarasok tobb terhet rénak az intézményvezetésre és a pedagdgusokra
egyarant. Szakértéként és vezetoként is fontosnak tartom, hogy segitsem kollégaimat a
min&sitd eljarasok sikeres megvalosulasaban. Tamogassam Oket mind szakmailag,
mind erkdlcsileg, emberileg e téren is.

e Fel kell késziilniink a kiils6 intézményellenérzésekre, mind pedagdégusok, mind vezetdk
€s intézményi szinten is. Ennek fontos elsé lépése, hogy kialakitsuk a jogszabélyi
eldirasoknak megfeleld, sajit intézménylinkre szabott, munkankat tdmogatdo —
semmiképp sem akadalyozd- onértékelési rendszeriinket, az dralatogatdsok maodjat,
rendszerét, szempontsorat. Ennek kiindulopontja lehet belsd tuddsmegosztas, bemutatd
orék, hospitalasok megszervezése.

e A munkakozosségek bevonasa az ellenGrzés terén is fontos feladat. Az egymastol
tanulas lehet6ségét a kolesonds oOralatogatisok biztositdsdval, a latogatott tanorék
megbeszélésével, dokumentaldsaval Iehetne biztositani. Segitené ezt a munkakdzosségi
szinten megvalosulé megbeszélések kezdeményezése, ahol tapasztalatokat, ellenérzési,
értekelési modszereket, eredményeket értékelhetnék a kollégak.

o Vezetdkeént szeretnék tdjékozodni a pedagégusok munkéjaval kapcsolatban, az
erfsségeikkel, a nehézségeikkel, nemcsak a beszamoldik alapjan, hanem
éralatogatasok, dramegbeszélések forméjaban is.

® Az neveld, oktaté munkat kozvetleniil segité alkalmazottak tevékenysége az irodai
munka soran, az iskolai rendezvényeken, a dekoraciokon és az intézmény
zbkkenOmentes miikddésnek biztositdsdn keresztill érzékelhets. A tevékenységiik
ellenérzése €s értékelése vezetdi feladat. Az ellendrzés modjanak és rendszerének
kidolgozasa sziikséges.

0 Az intézmény adminisztrativ feladatainak elvégzésében hatékony tdmogatast
jelenet az iskolatitkdr munkaja. Iskolatitkdrunk munkavégzésének gyorsitasa,
hatékonyabba tétele szempontjabol fontosnak érzem, hogy esetleg tapasztaltabb,
tobb éve e teriileten dolgozé munkatérsaktdl tanulhasson, tovabbképzéseken

vegyen részt.



3.3.2.2. Technikai személyzet:
A technikai dolgozék: Az iskola minden dolgozdjanak a munkajéra és az elvégzett munka
tiszteletére sziikségiink van. Arra tdrekszem, hogy a pedagdgusok mellett a technikai dolgozok

is otthonuknak érezzék az intézményt.

A technikai dolgozok munkéjénak ellenérzése folyamatos, a napi munka része. Az épiilet
karbantartasa, a tisztasdg megérzése az azonnal észlelheté dolgozk korébe tartozik. A technikai
munkatarsakkal folyamatos a kommuniké4ciém, rendszeresen tartunk megbeszéléseket, a

felmertild gondok megoldasaban mindig hatékonyan segitik az iskolai munkat.

3.3.2.3. Diakokkal valé egyiittmiikodés:
Intézményiink ,,szolgaltatdsainak™ legfontosabb igénybe vevéi a didkok. Fontos, hogy teret
biztositsunk szdmukra személyiségiik teljes kor(i kibontakoztatéséra. Erdekképviseleti szerviik

a Didkonkormanyzat, melyen keresztiil érvényesithetik véleményiiket, érdekeiket.

Kiemelt feladatunk:

e A didkdnkormanyzat tevékenységének még hangstilyosabb4 tétele

o Onall6 étleteik Ssztonzése, segitése.

e Estelegesen didkujsag létrehozasa, amely akar digitalis kiadvanyként is megjelenhetne
az intézmény honlapjan.

o Akar egy digitalis a didkénkormanyzatot segitd zart csoport is alakulhatna a
didkonkormanyzat munkéjanak iranyitdsa, népszertisitése céljabol.

e Fontosnak érzem évente legaldbb egy alkalommal iskolagylilés szervezését a
didkdnkorméanyzaton keresztiil.

e A DOK szervezetével kézosen gondolkodva a didkok szamara kidolgozott motivald
rendszer kidolgozdsat tartanim fontosnak a diakjaink viselkedéskultirijanak,
magatartasanak javitdsa, fejlesztése, a tantermek rendjének, butorzat védelmének
érdekében. ,Bv osztalya” cim alsé és felsé tagozaton is. A feltételrendszer,
szempontrendszer ~ kidolgozdsiban aktiv részvevSje kell, hogy legyen a
Diakonkormanyzat, a tantestiilettel és munkakézosségekkel valé  szoros

egyuttmiitk6désben.

A didkok ¢letének fontos szervezbje az osztdlyfénok. Folyamatos kapcsolatot tartunk az

osztalyfénSkdkkel, nyomon koveti a vezetdség az osztalyok tevékenységeit, mindennapjait.



3.3.3. Kiilsé kapcsolatrendszer

3.3.3.1. Sziilokkel valé egyiittmiikodés:
Gyermekek sikeres nevelése-oktatdsa csak a sziildi hattér figyelembe vételével, a sziilok
tamogatasaval, a kozds munkdval lehet hatdsos. A kélesonds cél érdekében konstruktiv

egylttmiikddés sziikséges a sziilék és az iskola kozott. Ennek szinterei:

o sziildi értekezlet: az osztalyfénokok személyes konzulticidja a sziilékkel. Tanév elején
a szaktanarok is felkeresik a sziiléi értekezleteket és ismertetik elvarasaikat a sziilékkel.
Az értekezletek gyakorisdga megfelel. Arra kell térekedniink, hogy kiilonssen felsé
tagozatban noveljiik a sziil6k részvételi aranyat.

o fogaddora: a szilldk felkereshetik az osztilyf6nokén kiviil a pedagbgusokat is
szemeélyesen is valamint a hét egy napjén lyukaséraban telefonon és személyesen is
rendelkezésiikre 4llunk

e nyilt napok: osztdlytermeink kis mérete sajnos nehézkessé teszi a nyilt napok

megvaldsitasat. Sziikséges ezen kérdésben egy stratégia kidolgozasa.

A Szil8i szervezet képviseldi a szilok kozos elképzeléseit, véleményét tovabbitjak az
intézményvezetdség felé. Tevékenységiik:

e A Szildi Szervezet tagjai nagy segitséget ny(jthatnak abban, hogy a sziil6k segitsék
azon torekvéseinket, hogy az iskolai hazirendben foglaltakat minél eredményesebben
tudjuk betartatni az iskolat igénybevev6k korével, s a sziil8k tudjak, hogy probléma
esetén kihez kell elsédlegesen fordulni.

o Segitik s gordillékeny kommunikaci6t az intézmény és a sziil6k kozott.

e A hagyomanyos rendezvényeink megtartdsdban tovabbra is épitink a szilék
tdmogatasara, segitségére, Stleteire.

Fontos feladata az elkévetkezendd idészaknak, hogy megkeressiik azokat az egyiittmitkddési
formakat, programokat, amelyek nyomén a sziilék még inkabb részesei lehetnek az iskola
¢letiinknek. Szintén kiemelten fontos, hogy segitsik a sziildi szerveztet sajat szervezeti
szabalyzatuk kidolgozasaban, tevékenységiik szervezettebbé tételében.

3.3.3.2. A fenntartéval valé kapcsolattartas:

A Nagykanizsai Tankeriileti Kozponttal és a keszthelyi iroda dolgozéival mindennapos
kapcsolatban dllok. Résziikrél sok segitséget, tdmogatist kap az iskola, amelyre az
elkovetkezOkben is tdmaszkodni kivanok. Az intézményvezetd feladata, hogy a fenntartéval

korrekt, egymast timogatd, tiszteld és elfogado munkakapcsolatot alakitson ki, tovébbé, hogy



az iskola érdekeit képviselni, érvényesiteni tudja. Az intézményvezetd felelossége, hogy az
altaluk kozvetitett elvarasokat, informacidkat hatékonyan tudja tovabbitani a tantestiilet felé,

annak érdekében, hogy a sziikséges intézkedéseket pontosan és idében tudjuk megtenni.

3.3.3.3. Az onkorminyzatokkal valé kapcsolat
Az elmuilt két honap alatt gy gondolom tamogatd, egymast segité kapcsolatot sikeriilt
kialakitani Héviz Varos Polgarmesterével, a Képviselétagokkal, Toérekedtem az iskola
beiskolazisi korzetéhez tartozo kozségek polgarmestereivel is felvenni a kapcsolatot és bevonni
ket intézményiink ¢letébe. Az elkovetkezendd években tovabbra is szdmitok a segitségiikre, a
javaslataikra, és igyekszem megfelelni a felmeriil6 igényeinek. Folytatni szeretném a vérosi
rendezvényeken valo szerepléseinket, tovabba szélesiteném a jelenlétiinket a varos kulturalis
életében.

3.3.3.4. Az Oktatasi Hivatal Zalaegerszegi Pedagégiai Oktatasi Kozponttal
folyamatos kapcsolatot tartunk fenn a szaktandcsaddi szolgaltatdsok igénybevételével, az

altaluk meghirdetett tanulmanyi versenyeken valé részvétellel.

3.3.3.5. A viros kulturilis intézményei: A Grof Festetics Gyorgy Miivelddési
Kozpont altal szervezett programokkal az iskolai élet szinesebbé valt, didkjaink
tapasztalatokkal, kulturalis javakkal gazdagodtak. Tovébbra is térekszem a jo kapcsolat

megtartasara, esetleg ijabb rendezvények szervezésére.

3.3.3.6. A hévizi 6vodaval valé kapcsolatot sziikséges lenne szorosabba filzni.
Mivel tanuléink nagy része ebbél az intézménybél keriil az iskoldnkba, fontosnak tartom az
ovoda-iskola dtmenet segitését egy kozvetlenebb, rugalmasabb és egymashoz kozelitd rendszer
kialakitdsdval nem csk kozOsségi, hanem szakmai szinten is. Szeretném évszakokhoz kotéds
iskolakostolgaté programok szervezését intézményiinkben a nagycsoportos 6vodasok

részvételével.

3.3.3.7. A viros szocidlis intézményeivel, a Gyermekjo6léti és Csaladsegité
Szolgalattal, az egyhazakkal, a civil szervezetekkel: A miivészeti iskola ndvendékei
rendszeres vendégei a nyugdijas otthonoknak, ahol az iinnepek alkalmaval, mfisorral
orvendeztetik meg az idés embereket. A kdzds munka folytatasat és szélesitését tervezem

megvalositani. Az iskolai védéné segitségére, a gyerekek egészségi allapotanak felmérésén til,



szdmitok a serdiilékori egészségnevelés és a szexualis, valamint a szenvedélybetegségekrol

sz010 felvilagositas teriiltén is.

3.3.3.8. [Egyhdzak Kképviselgivel: Az egyhizak képvisel6i szervesen
kapcsolodnak be az iskolank életébe, jelen vannak a rendezvényeinken, figyelemmel kisérik a

tanitvanyaik iskolai tevékenységét. A kialakult jo kapcsolat megtartasara torekszem.

3.33.9. A kérnyék altalanos iskolaival: A koérmyék altaldnos iskoldit elézd
intézményemben végzett tevékenységem kapcsan is ismerem. Torekszem arra, hogy az Illyés
Iskolaban is sikeres egyiittmiikodést tudjak megvaldsitani a kérnyék altalanos iskolaival. Erre
szolgal az Illyés-napok alkalmébol megszervezett korzeti versenyek megszervezése, a szakmai

munkéaban egymas tdmogatésa.

3.3.3.10. A szakszolgilat munkatdrsaival: A tanévben egy utazéd
gyogypedagdgus, egy logopédus, egy gydgytornasz dolgozik az iskolankban. Ok a Zala Megyei
Pedagogiai Szakszolgdlat és a Zala Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat Keszthelyi
Tagintézményének dolgoz6i. Fontos, hogy szamukra olyan feltételeket teremtsiink

(szaktanterem, fejlesztd eszkozok biztositasa), amelyek eredményesebbé teszik a munkajukat.

3.3.3.11. Iskolapszicholégus: Heti rendszerességgel jar hozzink egy
iskolapszicholégus, aki mind a pedagégusok, mind a sziil8k és a tanulok igényeihez igazodva
veégzi munkdjat. Tovébbra is sziikségesnek érzem a kozos munkit és még tobb
id8intervallumban az iskolapszichologusi feladatok elltasat, amennyiben erre béarmilyen

modon lenne lehetdség.

3.3.3.12. GAMESZ: Iskolank kiemelt céljai kozdtt szerepel a gyerekek
egészséges €letmodra nevelése. Ebben a torekvésiinkben timogat a gyermekétkeztetés
biztositasdval a varosgazdilkodisi szervezet munkatérsai. A mar meglévd szoros

munkakapcsolat megtartasaban bizom.

3.33.13. A helyi média munkatirsai: Az iskola rendezvényeinek
nepszeriisitésében kiemelt szerepet villal a helyi televizid. Ez a tevékenység nemcsak az
intézmény dolgozdinak és a tanuléknak fontos, hanem a varosban laké sziil8knek, rokonoknak,

baratoknak is. Didkjaink és a miivészeti iskola ndvendékeinek kozremiikddésével szinvonalas



megemlékezeéseket tartunk, amire biiszkék vagyunk. A tehetséges tanuléink
versenyeredményeirdl szivesen olvasnak a helyi lapban a hozzatartozék, tovabba az iskola
megitéléset is kedvezden befolyasoljak a rolunk sz6l6 hirek. A sajté munkatarsaival, a Héviz

Tv-vel folyamatos kapcsolatban allunk. Ezt a kivanom a késébbiekben megtartani és erésiteni.

3.3.4. Egyéb az intézmény jovéképe szempontjabél fontos elképzelések

3.3.4.1. Elsés beiskolazassal kapcsolatos teenddk

Iskolank szdmira nagyon fontos, hogy a leheté legtobb tankdteleskort, beiskoldzési
korzetlinkbe tanulé gyermeket irassanak be hozzank. A koribban végzett munkankat kell még
hatékonyabb4 tenni azéltal, hogy a nagycsoportos ovodasokkal, sziileikkel megismertessiik
iskolénkat, s meg tudjuk szdmukra is mutatni, hogy itt j6 helyen vannak, s szamos lehetGséget
tudunk felkinalni nekik, mind a tehetséggondozas, mind a felzarkéztatis terén. Az dvoda
kozvetitd szerepe mellett személyesen is megkeressiik a sziil6ket, hogy gyermekiikkel még a
beiratds elétt is bekapcsolodhassanak iskolank életébe. Az 6voda és iskola kozotti
zokkendmentes atmenet érdekében végzett korabbi tevékenységek mellett 1ij elemmé valhat az
evszakos jatszohéz, ahol a tankoteles kort gyermekeket és sziileik megismerhetnek az alsos
tanitondkkel. Bizom abban, hogy ezen célirdnyos tevékenységek bevaltjak a hozzajuk flizott
reményeket, s novelhetjiik az elsd osztalyba iratkozdk szdmat.
3.3.4.2. Miivészeti intézményegységhez kotodo célok, feladatok

A mivészeti intézményegység miikodése szerves része az Altalanos iskolankban folyd oktato-
nevel6i munkdnak. Az alapfokii miivészetoktatds hozzijérul intézményiink a sajatos
arculatdnak kialakitdséhoz. A miivészeti oktatisban részt vevd ndvendékek a miivészeti
neveléssel, az iskolai programokon val6 szereplésekkel szinesitik, szinvonalasabbi teszik az
lllyés Iskola kulturdlis kindlatit. A miivészeti oktatds a tehetséges gyerekek
tehetseggondozasaval és a versenyeztetéssel hozzajarul az iskola himevének dregbitéséhez. A
néptanc, a szinjaték és a zenemiivészeti oktatas mellett az iskolai korusok (kicsinyek kérusa,

felsd tagozat korusa) tevékenysége is a miivészeti iskola keretein beliil valosul meg.

A korus munkdja és a zeneoktatas sorédn toreksziink a varos nagy milti zenekarédnak, a Musica

Antiqua Egytittesnek az utanpdétlds nevelésére.
Személyi feltételek:

Az intézményegység az idei tanévben 100 %-os szakos ellatottséggal rendelkezik. Az

intézményegység-vezetnek sziiksége lenne az adminisztriciés tevékenységét segitd



tovabbképzeseken vald részvételre. A miivészeti iskola legfébb eréssége a kivalé szakmai

tudassal, hozzaértéssel és elhivatottsiggal tevékenykedd pedagdgusok alkoté munkaja.

A miivészeti oktats kiemelt céljai, feladatai:

e aszemélyiségfejlesztés

o akozosségfejlesztés, kulturdlis értékek &poldsa, terjesztése

e atehetséggondozas

Az intézményegység tanéran kiviili tevékenységei:

Az iskolai miisorok szinvonalas megvaldsitasa
A varosi, varoskdrny€ki iinnepségeken, programokon valé fellépések
A tehetséggondozas:

o Szakmai szervezetek éltal is elismert munkat végeznek a miivészeti targyak
oktatoi.

o Versenyek tekintetében iskoldnk miivészeti intézményegysége a
legeredményesebb. Olyan orszdgos és nemzetkozi eredményekkel
rendelkeznek, amelyekre az iskolan kiviil a varos is biiszke lehet.

A korus tagjai szamara megszervezett nyari taborok alkalmaval az eltéré életkora
gyerekek kozosséggé formalddnak, kulturélis élményekkel gazdagodnak.
Sziikséges lesz a nyari tiborok anyagi timogatdsinak lehet6ségét megkeresni,
hogy minél kevesebb riforditast jelentsen ez a sziilék és pedagégusok szamara.
A gyerekek szocidlis érzékenységét ¢és a karitattv tevékenységek irdnti
elkotelezettségét, érzelmi intelligenci4janak fejlédését befolydsolja a varosban
mitkodd nyugdijas otthonokkal fenntartott kapcsolat, az {innepek alkalmaval

bemutatott miisorok dromteli fogadtatésa.

Az intézményegységben felmeriilt problémak, javaslatok, vezet6i feladatok:

e A miivészeti intézményegység felmeriilé probléméinak megoldésa tobbségben

jelentds anyagi raforditast igényel. A torekvéseket tAmogatom, az észrevételeket
Jogosnak érzem, a kivant fejlesztésekhez sziikséges anyagi forrasok elSteremtését
kiemelt feladatomnak érzem:

- Az elbadoterem korszeriisitése

- A néptanc tanszak miikddéséhez viseletek vasarlasa valt sziikségessé.



- A mivészeti iskola tulajdondban 1év8 hangszerek felhangoldsénak,
karbantartasanak feladata is.
- Uj hegedti szaktanterem kialakitasat kérte az intézményegység vezetdje.

e Amegyei furulyas talalkozénak kétévente ad otthont az intézményiink. Az évek alatt
szinvonalas zenei programma nétte ki magat, amelynek tdmogatisa az
intézményvezetd feladata.

® Az orszdgos meghirdetésii furulyaverseny, melyen keresztil egy miivészeti
fesztivalt kivanunk meghonositani a varosban, ami emeli az intézményiink rangjat.
A szervezOmunkaban az igényeknek és elvarasoknak megfeleléen részt veszek.

e A miivészeti iskola anyagi forrdsainak eléteremtése érdekében jo Gtlet lehetne egy
jotékonysagi hangverseny szervezése, amelyet évekkel ezelbtt kezdeményezett az
intézményegység-vezetlje. Lehetbségeim szerint timogatom a rendezvény
megvaldsitasat,

e A miivészeti intézményegység az Illyés Iskola arculaténak kialakitasaban jelentds
szereppel bir. Az oktatéi munka magas szinvonaldnak készénhetéen hozzajarul a j6
himevéhez, értéket képvisel és értéket teremt. A tovébbiakban is tdmogatom és

segitem a milvészeti iskola munkajat, fennmaradasaért tenni kivénok.

3.4.INFRASTRUKTURA, TARGYI FELTETELRENDSZER BIZTOSITASA

A mai nehéz gazdasigi helyzetben még inkabb fontos a pélyazati lehet8ségek kiaknazasa.

Torekszem megragadni az adodo6 palyézati lehetéségeket egyeztetve a fenntartéval.,

Az infrastruktira szempontjabol elsédleges szempont a balesetmentes, egészséges, takarékos

kdémyezet megteremtése.

Legszitkségesebb és halasztdst nem tlir6 problémékkal szembesiiltem az elmilt 2 hénapban,

melyek megoldasa elsédleges lenne a biztonsigos, takarékos miikodéshez:

o Folyos6 padlozatburkolat cseréje szilkséges a balesetmenetes kozlekedés céljdbol.
Torekszem arra, hogy megtalaljam a leggazdasagosabb megoldast erre.

° A gazkazanok égdinek és szelepeknek a cseréje nagyban hozzajirulna a flités
energiatakarékosabbd tételéhez, ehhez tandcsot kértem a cégtl, akik az éves

feliilvizsgalatokat és javitasokat végzik.



° Az c¢piiletben tdbb teremben elavult vezetékhalozat, a vilagitotestek burkolatinak hidnya
miatt munkavédelmi szempontbdl veszélyesek. A lampatestek burkolatinak pétlasa

sirgds feladat lenne, ehhez sziikséges megkeresni a forrasokat és lehetbségeket.

Targyi feltételrendszeriink legégetdbb probléméja a tanari notebookok elavultsaga. A tobb
eéves hasznélat utdn sorban jelentkeznek a problémak a pedagogusok eszkdzeiben. Ezek

karbantartasa folyamatos feladat és egyre tobb koltséggel jar.

T6bb osztalyterembél, foleg alsé tagozaton hidnyzik az interaktiv tabla. A mai kor elvardsainak
valé megfelelés egyik feltétele az interaktivitds, a digitalis eszkozok napi szintli hasznélata.
Segitség lehet ilyen szempontb6l az idei nyéaron kapott 4 db. hordozhato projektor, melyeket
fix konzolokra helyezve hasznalhatnak a kollégék, viszont ez még nem oldja meg az
interaktivitds kérdését. Lehet6égeinkhez képest szeretnék utananézni annak, hogy mivel lehet

kevesebb koltséggel, de interaktivva tenni a kivetitéket.

A hatekony, j6l hasznalhato taneszkézok beszerzése nagyon szikkséges lenne. Régi
taneszkozeink, szemléltetésre, tapasztaltatisra hasznalt eszkdzeink elavultak. Ezek helyett a
mindenki szdmara elérhetd digitalis tartalmak nagyon fontosan lennének, melyek élményszerti,

hatékonyabb motivaciét eredményeznének egy-egy tanoran.

Tanulok szdméra az \ij kerettantervre még nem késziiltek el a munkafiizetek. Bizom abban,
hogy ez talén rovid id6n beliil véltozhat, mert jelenleg a kollégak gyakorlo feladatlapokat,
munkiltaté feladatokat mésolnak, nyomtatnak, ami sajnos energia és szakmai anyag sziikséglet

szempontjabol sem gazdasigos.

3.5.PALYAZATOK

Intézményiinkben jelenleg is probaljuk kihasznélni az adédé kulturalis palyazati lehet6ségeket.

Tovabb szeretném folytatni a Hatdrtalanul palyazatok beadasét, az utazési programokat.

Szeretném, az élményalapu tanulds lehet8ségeit is kihaszndlni, akér napkozis, akar bentlakasos

taborokra vald palyazatok kihasznalasaval.

Kollegdk kérésére regisztriltunk az Erzsébet programok feliiletén. Az adédd kirandulasi,
taborozési kiirdsokat figyelemmel kisérem, a fenntartéval vald eldzetes egyeztetés utan

torekszem ra, hogy megval6sulhassanak a mi iskoldnkban is a programok.



ZARSZO

Bizom abban, hogy a tantestiilet, a sziildk, didkok, fenntarté tdmogatasdval az altalam leirt
fejlesztési elképzelések megvalésitasaval egy stabilan miikdds, J6 szinvonald iskoldban
dolgozhatunk az elkdvetkezend$ években. Az intézmény vezetésére vonatkozé programom

Vekerdy Tamas soraival zdrom:

A j6 iskola kérdése nem az, hogy ldssuk, mit nem tudsz, hanem, hogy “mit tudsz”, a te sajdtos

képességeid (és az intelligencidk legaldbb nyolcféle formdja) szerint. (Vekerdy Tamds) **

Ha ilyen iskolat tudunk adni didkjainknak, akkor elégedettek lehetiink a munkankkal.



