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II. Az intézmény vezetésének programja

1. Pedagogiai, vezetdi hitvallas

A 21. szazad kihivésai kozdtt egyre nagyobb szilksége van az embernek, és
mindenekel6tt a formalédo, a vilagra racsodalkozd gyermekeknek és ifjiisdgnak, hogy egy
stabil, biztos fogddzot, értékrendet tapasztalhasson meg. Ennek kdzvetitése nagyszerti hivatas,
lehet8ség é€s kihivas, a nevelési-oktatdsi intézményeknek ebben kiemelten nagy szerepe van.
Az ifjusidg kozérzetét és vilagszemléletét a bizalmatlansdg, a bizonytalansig, a relativ
igazsagok jellemzik, a virtudlis vilagtol valo fliggés és annak értékrendi kéosza okozza ezt
legféképp. Ezért is fontos az emberi identitds alapjait jelentd értékek megjelenitése a
nevelésben: a hit, a csaladi, a kozosségi értékek, a lokalpatriotizmus és a nemzet
kozdsségéhez vald tartozds azok a fontos pillérek, melyekhez kapcsolodva stabil értékrend,
vilagszemlélet johet létre a didkokban. A felndvekvé gyermek és ifjii szeresse csalddjat,
szlikebb kornyezetét, tanitéit, tandrait, iskoldjat, legyen biiszke arra, hogy hévizi vagy
kornyékbeli, Balaton-felvidéki lakos és szeresse €s ismerje anyanyelvét, nemzetét, a Karpat-
medencei nemzetének kultardjat. Ezek olyan biztos fogddzdk, melyre egy boldog, harmonikus
€let alapozhatd. A kozdsséghez tartozds megélésének rengeteg modja lehetséges, az
osztalytermi nevelésen-oktatason kiviil nagyon fontosak a miivészeti és a szabadidds
megtapasztalasai is az egylivé tartozds Oromének, a kozOsség erejének. Az oktatdsi
intézmények alapvetd feladata, hivatdsa ez a fajta értékkozvetités.

lllyés Gyula, az iskola névaddja, is alapvetd fontossagiinak tartotta a kézésséghez vald
tartozast, a hazaszeretetet. Mas torténelmi-tarsadalmi kornyezetben, mégis hasonl6
problémékat érzékelve, a mi korunkban is nagyon aktudlisan fogalmazta ezt meg a
szamunkra: ,, Egy egész sereg sz0 ebben a fogalomkorben kompromittalva van. A haza szé
gvakran iiresen cseng. Hallatdn mindenki szonoklatokra, pufogo frdazisokra gondol. Nem
érzékeli, mit jelentett ez valéjaban. Majdnem igy hangzik a nemzet sz is. Majdnem
odarokonitjik sokan a nacionalizmushoz, tekintve, hogy a latin nyelvben a nemzet a natiéval
azonos. A fogalmaknak dridsi zavara ez.” (...) ,, A magyarsdig sorsanak, jovéjének alakuldsa
dsszefiigg azzal, hogyan miikidik a jelenben a kézosség; nemcsak a kormdnyzat, hanem a
kozosség ereje. Ez az utobbi a leglényegesebb; a nagy mulasztds az, ha ez nem mitkodik jol.”
[llyés Gyula az egészséges kozdsségtudat, az egészséges nemzettudat kialakitdsa kapcsin az
ezzel jard feladatatot is egyértelmiivé teszi: ,, Ez elsésorban a nevelésnek a dolga; nemcsak az
iskolai nevelésé.” Kiilon kiemeli, hogy ez a nemzeti kézdsség a trianoni katasztrofa ellenére
az egységes Karpat-medencei magyarsagot jelenti: ,.4 magyar nép tragikus helyzetben van
minden nemzeti vonatkozasi dologban. A vildgon tizenét millié magyar van. Ebb6l tizmillio él
a mai orszdghatarokon beliil, a t6bbi a hatdrokon kiviil, anyanyelvének megtartisa és egyéb
szempontbdl is igen hdtrdnyos helyzetben. Ezzel nagyon tapintatosan lehet csak foglalkozni.
De foglalkozni kell azzal, hogy minden harmadik magyar, széval hdrom magyar kozil egy
nem kozottiink él. Ez olyan, mintha egy csalad minden harmadik tagja kozos gondunk lehetne
valami miatt. Tehdt ezt tudatositanunk kell, és ha ezekkel nem torddiink, akkor nem nemzeti
drulast kbvetiink el, hanem erkélesi druldast. Testvérdruldast, népdruldst.” (lllyés Gyula:
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Napléjegyzetek 1979-1980) lllyés tehat az intézményes és nem intézményes nevelés kiemelt
szerepének tartja az egészséges nemzettudat kialakitdsa, mely az egész Karpat-medencei
nemzet kultrdjanak ismeretét, szeretetét foglalja magiban. Az elszakitott nemzetrészek
megismerését a tantermi oktatdson tul leginkdbb a személyes tapasztalatok, kapcsolatok
kialakitasaval lehet elmélyiteni, ezért is kiemelten fontosak az iskolai keretek kozott
szervezett, €lményt ad6 utazasok, kirdnduldsok, testvériskolai kapcsolatok kiépitése hatiron
tuli magyar intézményekkel.

Az intézményi nevelés-oktatds fontos feladata az értékkozvetitésem tal, hogy az
iskoldban elsésorban ,, gondolkodni és beszélni tanitunk.” Babits Mihdly idézetének eredeti
formdja igy hangzik: ,,Gondolkodni és beszélni: nem lehetne révidebben és mégis teljesebben
megjeldlni (...) tanitasunk céljar.” Babits megfogalmazasa igaz €s kiterjeszthetd egész oktatési
rendszeriinkre €s minden tantargyra. A felgyorsult tudomanyos-technikai fejlédés, a gyorsan
elavuld tudomédnyos eredmények ugyanis azt kivanjak meg, hogy a rendelkezésiinkre all6
ismereteket elsdsorban a gyakorlati életben, konkrét élethelyzetben tudjuk alkalmazni, az
életkoriilmények valtozasdhoz gyorsan tudjunk alkalmazkodni. Ezen a felismerésen alapul a
szlogenszeriien, gyakran hangoztatott ,kompetencia alap( oktatds” is, mely a képességek,
készségek fejlesztését, az alkalmazasképes tudast kézéppontba helyez6 oktatési forma. Ez a
tudés alapozza meg az egész életen 4t tartd tanuldst, ez teszi képessé az egyént életcéljai
megvaldsitasara, a  valtozd  koriilményekhez  valé  alkalmazkoddsra. A  mai
informécidaradatban a gyermekek szamara az egyik legfontosabb és leghasznosabb tudas
tehat az, ha értékrendjiiknek megfeleléen (és ennek kialakitdsdban, mint korabban
ramutattam, ugyancsak oridsi szerepe van a nevelési-oktatdsi intézményeknek) a naponta
razudulo aradatot meg tudjék sziirni, sajat élethelyzetiikben azt megfelelden tudjak alkalmazni
¢s a kdrnyezetiikkel azt megfelelden tudjdk kommunikalni szoban és irasban egyarént.

Babits idézete ugyanakkor miveltségiink alapjait képez6 két tuddsforma fontossdgara
is nagyszerlien rdmutat: a ,,gondolkodds™: a logikai-matematikai készségekre, a ,,beszéd”: a
nyelvi irdsos €s éloszobeli kifejezOkészségre hivja fel a figyelmet, ez a két ,Osszetevd”
minden iskolai tudas alapjat képezi. Azaz, ezek azok a teriiletek az iskolai tudasban, ezek
azok a kulcskompetencidk, melyek a legnagyobb figyelmet érdemlik, melyek fejlesztése
minden tovabbi tuddst megalapoz. Nem véletleniil irdnyul az orszagos kompetenciamérések
figyelme is erre a két teriiletre, a matematikai-logikai gondolkodas és a szovegértés mérésére.
Ezen kulcskompetencidk fejlesztése azonban nem csak a matematika- és magyarorak feladata,
hanem az 8sszes tandrai és tanoran kiviili foglalkozasé egyarant.

Babits gondolataival Gsszhangban, azt kiegészitve, alljon itt még néhany fontos
gondolat, mely az iskola szerepét talaléan fogalmazza meg, mellyel teljes mértékben
azonosulni tudok, és amely nagy 6rdmomre az Illyés iskola pedagdgiai programjaban is
kiemelésre kerlilt: ,,Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tuddsvdgya, megismerje a jol végzett munka Gromét, megizlelje az alkotds izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csindl, és megtaldlja azt a munkat, amit szeretni fog” (Szent-
Gytrgyi Albert).

Az altalanos iskolai tudas nagyon fontos kiegészitbje a miivészeti nevelés, hiszen
[llyés Gyula megfogalmazasa szerint: ,,4z igazsdg legdrnyaltabb kimonddsa a miivészek
feladata és kitelessége.”



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT KESZITETTE: ROHALY JANOS
TK/183/HR/342-1/2022

2. Helyzetelemzés és fejlesztési lehetéségek

2.1. A hévizi altalanos és alapfoka miivészeti iskola kiildetése

A Hévizi lllyés Gyula Altalinos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
kiildetésnyilatkozata az iskola pedagbgiai programjéban teljes &sszhangban all az imént
megfogalmazott pedagogiai, vezetdi hitvallasommal.

A kiildetésnyilatkozat hangsulyozza, hogy az intézmény célja a gyermekek teljes
személyiségének fejlesztése, mely végsé soron az ember Kkiteljesedését, lelki jollétét,
boldogsdgat szolgalja: ,, Az elmilt szdz évben didkok sora keriilt ki falai kézil, felkésziilt
tandraiaknak kdszénhetéen megszerzett tuddsukbdl boldog életet teremiettek onmaguk és
csalddjuk szamdara. NevelG-oktatdmunkdnk kozéppontjdban a gyermek teljes személyiségének
Jejlesztése dll, ezért az értelmi képességek mellett hangsiilyt helyeziink a miivészeti, egészségi,
kornyezeti, testi, erkolcsi és érzelmi fejlédésre.”

Az iskolai értékrend megfogalmazasa a kiildetésnyilatkozatban nagyszeriien mutatja,
hogy az intézmény célja stabil értékrend kialakitdsa, az ember egyéni kiteljesedése,
harménidja mellett nagyon fontos a kozdsségi, torténelmi fogddzdk kozvetitése is:
»Iskoldnkban értéknek tekintjiik az egészséges életmodot, a kdrnyezettudatos gondolkoddst, a
nemzeti hagyomdnyaink és a torténelmi miltunk tiszteletét, az anyanyelviink dpoldsdt.”

Nagyon fontos az arra valo rdmutatds, hogy a nevelési-oktatdsi intézmény
legfontosabb partnere a sziiloi kdzosség, a sziild a legkdzvetlenebb tarsa a nevelésben a
pedagdgusoknak, akik altal a gyermekek is jobban megismerhetdbbé vilnak: ,.Toreksziink a
tanitvdnyaink széleskorii megismerésére, elfogadasdra, személyiségiik tiszteletben tartdsdra,
az egyéni bandsmod megvalositasdra. A bizalom, a szeretet és az empdtia jelentik a nevelési
munkdnk alapjait, amelyet a sziilékkel és a csalddokkal kézésen, a gyerekek érdekeit szem
elott tartva valositunk meg.”

A nevel6-oktatdé munka egyik kulesfogalma szamomra a kovetkezetesség, ez a
pedagogus munkdjdnak minden mozzanatdban jelen kell lennie, nagy &rémémre ez a
kiildetésnyilatkozatban is megjelenik: ,.Az elvégzett feladatok kovetkezetes ellendrzésére,
valamint a didkjaink  fejlddését  biztosite sokoldalii és a folyamatosan vdltozo
kovetelményekhez igazodo értékelés megvalésitdsdara téreksziink.”

Jogos biiszkeség toltheti el az eddigi évtizedek alatt a hévizi iskoldban dolgozé
pedagdgusokat €s tanitvdnyaikat egyarant az eddigi eredményeket latva: ,,Biiszkék vagyunk az
iskoldnkban kialakitott gyermek- és személyiségkozpontii nevelési tevékenységiinkre és a
szinvonalas nevel6i munkdankra, amelyeknek kiszonhetéen a tanulmdnyi, valamint a mitvészeti
versenyeken szép eredményeket érnek el a tanitvanyaink, tovabbda megfelelé onismerettel és
készségekkel felvértezve képesek a koziskoldban, s késébb a munka vildgaban megdllni a
helyiiket.”

A pedagdgiai programban megfogalmazott kiildetésnyilatkozat nagyon fontos
nézOpontokra, hangsilyokra értékekre mutat rd, melyekért vald megkiizdés mindennapi
feladat, hiszen az iskolai nevelés-oktatds, annak min&sége, soha nem egy lezart térténés,
hanem egy olyan folyamat, melyben az egyes OsszetevOk mikddésmodjat folyamatosan
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figyelemmel kisérni, segiteni, jratervezni, kiegésziteni, az egyensilyi helyzetet helyreéllitani
sziikséges. Ennek felelése az intézmény mindenkori vezetdje. Fontos, hogy az iskola
igazgatdja a kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottakkal Gsszhangban levd nevel6testiilet
¢lén Alljon, a kozds feladatok elérése érdekében egységet, Osszefogast teremtsen és
motivaljon, példat mutasson.

Az altalanos iskolai nevelés-oktatdsban, amint azt a pedagdgusi-vezet6i hitvallasom és
a hévizi altalanos és alapfoki miivészeti iskola kiildetésnyilatkozata egyarant, egymassal
osszhangban mutatja, nagyon fontos a stabil értékrend kozvetitése, az alapkompetencidk
sokoldalt fejlesztése, biztos megalapozdsa, mindebben a miivészetek és a szabadidés
tevékenységek bevondsara is nagy szilkség van. A neveldtestiilet pedig a sziiléi kzosséggel
valo legszorosabb egyilittmiikddéssel valosithatja meg mindezt, azért, hogy egy harmonikus,
boldog életet é16 generacidt nevelhessiink fel.

2.2. Az iskola mérfoldkovei az indulastdl napjainkig, a tirgyi feltételek

Az iskola épiiletének €pitése az 1950-es évek végén kezdddott, a gyermeklétszam
novekedésével az 1980-as évek maésodik felében tovabbi épiiletszarnnyal, majd auldval
boviilt, 1988-ban pedig egy sportcsarnokkal lett gazdagabb. Fontos véltozés az iskola életében
a névfelvétel, mely névhaszndlathoz Héviz Nagykdzség  Onkormanyzatédnak
Képviselttestiilete 1991-ben jogositotta fel az altalanos iskolat, ekkortdl jogosult Illyés Gyula
nevének viselésére. Az ezredforduléd eldtt az iskola tovabbi tantermekkel bdviilt és ekkor
nyerte el a ma is lathato, magas tetds formajat. Az iskola udvara 2007-ben feldjitasra keriilt és
ekkor késziilt el a miifiives palya is.

Héviz Varos Onkormanyzata 2015-ben épiiletenergetikai palyazatot nyert tsbb mint 90
millié  forintértékben az iskolaépiilet fel(jitdsara, a pélyazat keretében az épiilet
homlokzatdnak és egyéb feliileteinek hoszigetelése valosult meg, valamint a nyildszardk is
korszeriisitésre keriiltek. A Hévizi Illyés Gyula Altaldnos Iskola és Alapfokn Miivészeti
Iskoldnak 2017. januar 1-jén lett a Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont a fenntartdja.

Az iskola legutobbi felujitasi munkai 2022 augusztusaban keriiltek atadasra, mindez a
hévizi Polgarmesteri Hivatal éltal készitett tervek alapjan és finanszirozasaval késziilt. Nagy
feltiletli rekortdn burkolat keriilt az udvarra, a tér 0j jatékelemekkel boviilt: sakktablaval,
malomjatékkal, ugrdiskolaval, futdkorrel, trambulinokkal. Emellett az udvar szélét dvezd
fapadok is feltjitasra kertiltek. A tervek szerint a kovetkezd 1épésben az udvar déli részén
kozel 200 m2 feliilet feldjitdsa, j hinta és kis csuszda telepitése, a tavolugré homokagy
rekonstrukcidja, valésulhat majd meg.

Koszonhetéen tehat a fenntartd és az Onkormanyzat erdfeszitéseinek,
gondoskodasénak, 4ldozatvéllaldsdnak, a Hévizi Illyés Gyula Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola targyi adottsdgai nagyon jok. Az iskola épiiletének igényesen felszerelt és
vilagos tantermei megfelelnek a kor igényeinek. Nemcsak a nyugodt és szinvonalas neveldi-
oktatéi munkédhoz, hanem a szabadidé aktiv eltdltéséhez is nagyon jo feltételek adottak. A
mindennapos testnevelés megvaldsitisihoz, a sportolashoz, a versenyzéshez a sportcsarnok és
a miiflives pélya 4ll rendelkezésre, az 6nfeledt jatékhoz, mozgasfejlesztéshez pedig a jatszotér
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is nagyszerii lehetdséget nynjt, ebben a legutobbi vjitassal 1étrehozott fejlesztd eszkozok,
tovabbi jatékok is nagy szerepet kapnak.

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés eredménye 2022 aprilisaban fejleszthet
terliletként mutatott ra és a pedagdgiai mikodés feltételeinek javitdsa érdekében valtozdst
javasolt a targyi feltételek néhdny teriiletén, idokozben ez részben meg is valdsult: | az
intézmény infrastruktirdja fejlesztést igényel (jdtszotér, udvar, mosdok)”, valamint , az IKT
eszkozok kevés szamban dllnak rendelkezésre és azok elavultak.” Az intézkedési terv az
intézményvezet6 feladataként, feleldsségeként fogalmazza meg az infrastruktira fejlesztésére
kiirt palyazatok keresését €s jelzését a fenntarto felé.

Bar fejleszthetd teriiletek még akadnak, dsszességében azonban elmondhatd, hogy a
megfeleld targyi kornyezet adott a nyugodt és harmonikus nevelés-oktatds tAmogatisira a
Hévizi Illyés Gyula Altalénos Iskola & Alapfokti Mivészeti Iskoldban. Az iskolavezetés
jovébeni feladata is az kell, hogy legyen, hogy mind a fenntartdval, mind az 6nkorményzattal
szoros egylittmikodésben a folyamatos megljuldst elGsegitse, a palyazati és egyéb forrasok
bevondsanak lehet6ségét figyelemmel kisérje, a felmeriilé igényeket, dtleteket megfeleléen
kommunikélja.

2.3. Az iskola legfontosabb jellemz6i, adatai

A Hévizi lllyés Gyula Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola tébbcéld, allami
fenntartasu kozoktatasi intézmény, a fenntartoi jogokat a Nagykanizsai Tankeriileti Kézpont
gyakorolja.

Az iskola beiskolazasi korzetébe tartozd telepiilések: Héviz varosa és Nemesbiik,
Vindornyasz6l0s, Zalakdveskit kozségek.

Az iskola altal ellatott koznevelési feladatok:
- altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé és felsé tagozaton),
- alapfokd miivészetoktatds zene-, tinc-, valamint szin- és babmiivészeti 4gon.

A személyi feltételek az aldbbiak szerint alakultak a tavalyi évben: 34 f6allasu, 3
részmunkaidds pedagdgus latta el az altalanos iskolai kdznevelési feladatokat, 5 féallasa és 1
Oraad6 vett részt az alapfoki miivészetoktatdsban, munkdjukat 11 nem pedagdgus
munkakoérben dolgozd segitette.

Az intézmény évfolyamonként 2-2 osztalyt indithat, az osztdlyok tovabbi
csoportbontast vehetnek igénybe az aldbbiak alapjén:
e idegen nyelv 4-8. évfolyamon,
¢ informatika, 3-8. évfolyamon,
e technika 5-8. évfolyamon,
e matematika 5-8. évfolyam,
e magyar nyelv és irodalom 5-8. évfolyam.

A csoportbontés elvei a pedagogiai programban szabalyozottak alapjan:
e idegen nyelv esetén (1-8. évfolyam) a valasztott nyelv alapjan.
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¢ informatika, technika tantargyakbdl a terem befogadoképessége alapjan.

A fentiek tavalyi tanévben példaul az alabbiak szerint valosultak meg:
- 4. évfolyamon idegen nyelv, informatika tantargyakbdl évfolyamszinten 4 csoport.
- 5. évfolyamon idegen nyelv tantargyakbol évfolyamszinten 2 csoport,
- 6. évfolyamon idegen nyelv, matematika, magyar nyelv és irodalom, informatika, technika,
tantargyakbol évfolyamszinten /7 csoport.
- 7. évfolyamon idegen nyelv, informatika, technika tantargyakbol évfolyamszinten 77
csoport.
- 8. évfolyamon idegen nyelv, matematika, magyar nyelv és irodalom, informatika, technika
tantargyakbdl évfolyamszinten /7 csoport.
Emellett etika, hit- és erkdlestan tantargybdl iskolai szinten 43 csoport alakult.
A napkozis csoportok szdma pedig 2.

Az idegen nyelvi 6rdk és a szinvonalas nyelvoktatds alapveté fontossdgi minden
iskola életében, ennek feltételeit biztositani kell. Fontos meg6rizni mind a német, mind az
angol nyelv oktatdsat, valamint azt is, hogy alap €s emelt éraszimban is gyarapithatjak idegen
nyelvi ismereteiket a didkok csoportos oktatds keretében. Szintén fontos, hogy maér elsd
osztalytdl bevezetd nyelvoktatds folyjon, az also tagozaton jatékos forméban, az idegen
nyelvek megszerettetésével.

A tavalyi tanulo6i Gsszlétszam 318 6 volt, ebb6l 12 didk volt sajatos nevelési igény.
Az integralt oktatdst, a hatranyok leklizdését megfelelé szakképesitéssel rendelkezd
gyogypedagégus és fejlesztopedagbdgus segiti, a targyi feltételek ehhez adottak. A
szakszolgélati feladatokat a gyogytestnevelés és a logopédia teriiletén utazé pedagdgusok
latjdk el, akik a Zala Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Keszthelyi Tagintézményének
alkalmazasaban allnak.

A 318 didkbdl 139-en vettek rész az alapfokii miivészeti oktatasban. Az 4ltaldnos
iskolai nevelést-oktatast az alapfokii mlvészeti képzés egésziti ki, mely lehetévé teszi a
tehetség kibontakoztatésat a zene, a hangszeres jaték, a drama, és a néptanc teriiletén.

Az egyes osztdlyokban a tanuldk létszdma az aldbbiak szerint alakult az elmult
tanévben:

Jua b da 4.b Sa Sk G 0.4 Sa &b

=5

Az osztélylétszémok alakuldsa mutatja az egyes évfolyamok kozotti ,,hullémzést”, €z a
tavalyi 3. és 5. osztaly (azaz az idei 4. és 6. osztaly), esetében a leginkabb szembettls. A
csokkend gyermeklétszam ellenére nagyon fontos arra térekedni, hogy a beiskoldzandd
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gyerekek szdma az intézmény kiegyensilyozott miikodésének megfeleld és folyamatos
legyen. Fontos feltdrni az azt akadalyozd tényezdket €s azok megolddsin munkélkodni.
Nagyon fontos az iskola ismertségének, elismertségének ndvelése, ez a minél szélesebb korfi,
nem csak a varos szintjén megmutatkozd pozitiv informéciddramlassal, a didkok
eredményeinek hatdsos megismertetésével, a kozgsségi média hatékony bevonasival.

A tandran kiviili egyéb foglalkozdsok igénybevételének lehetdsége adott a diakok
szdmara. A foglakozédsok lehetdvé teszik a tehetséges, valamint a fejlesztésre szoruld tanulok
gondozasit, az egyéni bandsmoéd megvaldsitasat. A felzdrkoztatd, a tehetséggondozd
foglalkozdsok, szakkorok fontos célja kell, hogy legyen a lemaradd tanuldk korrepetalsa, a
tanulok felkészitése az orszdgos kompetenciamérésre, a tanulményi versenyeken valo sikeres
szereplésre, tovabbd a miivészeti nevelés teriiletén a komplex személyiségfejlesztés. Nagyon
fontos a megfeleld felmérése a szakkdrigényeknek a sziildk és tanulok részérdl, ezt az elézbd
tanév tavaszan meg kell tenni és csak azt pontositani kell a szeptemberi indulasnil. Ez a
stabil, kiszamithaté tantargyfelosztds elkészitésének a feltétele, valamint az is, hogy a
foglalkozasokon vald részvétel, a jelentkezés egy teljes tanévre szdl, a tanév alatt a vallalt
feladatokat teljesiteni kell. A kompetenciamérésre valo felkésziilést a 6. és a 8. évfolyamon, a
matematika €s a szovegértés fejlesztését szakkori keretekben is érdemes tdmogatni ilyen
jellegli foglalkozds inditdsdval. Ez ugyancsak fontos a 7. és 8. osztdlyban a kizponti irasbelire
valé felkészitésnél magyarbdl és matematikabol.

A szabadid6s programok, turdk, kirdnduldsok, tiborok a didkok szaméra a
legfelejthetetlenebb altalanos iskolai élményeket nyujtjdk. Fontosnak tartandm ennek
kiterjesztését, a Hatartalanul palydzat keretein kivill a Rdkdczi Szovetség hataron tili
utazdsainak palyazati lehet6ségeit is kihasznalndm erre a célra. Fontosnak tartanim a Rakéczi
SzOvetség nyari tdboraiban is részvételt, illetve a kapcsolati rendszerének segitségével
testvériskolai kapcesolatok kiépitését hataron tali magyar anyanyelvii iskolakkal.

Pedagbgiai ¢s vezetdi hitvallisommal osszhangban, az intézmény pedagdgiai
programjara épitve a célom ¢és feladatom egy stabil értékrenddel rendelkezd, testileg-lelkileg
egészséges, a 21. szazadi tudason alapuld, jol felkésziilt gyerekek keriilhessenek ki az iskola
padjaibdl. A tandrakon véltozatos munkaformakkal, az életkori sajatosségokat figyelembe
vévl, €lményszerli ismeretdtaddssal taldlkozzanak a didkok. A személyiségiik sokoldalu
fejlesztésében nagy hangsulyt kapjon az idegennyelvi oktatds, a miivészeti nevelés. Az
€lményszerli értékkozvetités fontos eszkdzei legyenek a szabadidds tevékenységek, a tardk,
kirandulasok, tdborok, miivészi eléaddsok. Az intézményt a szinvonalas oktatds jellemezze,
melynek koszonhetden a tanulmdényi és miivészeti versenyeken is szép eredményeket érjenck
el a tanuldk.

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés 2022 aprilisaban a pedagdgiai folyamatok
terliletén az alabbi fejleszthetd tevékenységeket talalta, melyek azota részben megoldddtak:
wAz djonnan megalakulé munkakozosségek pontos neve és miikédési kore, feladatai
keriiljenek be az SZMSZ-be. A munkakozosségek éves tervezésének feladatkorébe keriilion be
az ellendrzési rendszer miikodietésének tanévre sz0l6 feladatai, a beszdmoldk térjenek ki
ennek eredményeire.” A belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacié teriiletén pedig a
kovetkezo a fejleszthetd tevékenység: ,.A munkakézosségek végleges - legalabbis hossziitcivii -
kialakitasa, mddositds rogzitése az SZMSZ-ben.” A szervezeti miikddésben ezek a
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pontositasok intézményvezetdi irdnyitssal kell, hogy megtdrténjenek a hatékonyabb nevels-
oktaté munka tAmogatasa érdekében.

2.4. A kiemelt nevelési-oktatasi teriiletek fejlesztése
(Kuleskompetencidk fejlesztése)

A kompetencia alapi pedagdgiai megkdzelitések a valtozé munkaerd-piaci igényekhez
val6 alkalmazkodast is jelentik. Az iskolai nevelés-oktatds szemléletében nem kévethetd az a
modell, mely szerint a tanuldsi folyamat lezarul az iskolai tanulmdnyok befejezésével, a
megszerzett végzettség egy életre kijeloli az egyén életpalydjat. Manapsdg barmikor
szlikségessé valhat a padlya modositdsa, j készségek, kompetencidk elsajatitisa. Ezért az
oktatidsban a hangstly az alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére helyezédott at,
hiszen ezek révén barki képessé valhat az egész életen 4t tartd tanuldsra. Az 4ltalanos iskolak
célja tehdt az értékatadds fontossdgdn til az ismeretszerzés és képességfejlesztés
egyensulyanak kialakitasa.

Az dltalanos iskolai oktatdsban kiemelt fontossdglinak tartom a szdvegértési és
szbvegalkotasi képességek, az anyanyelvi kommunikéacid, a matematikai-logikai, az idegen
nyelvi kompetencidk, az informatikai-digitalis kompetencidk fejlesztését kompetencia alapt
oktatds keretében. Ugyancsak fontos a szocialis, egyiittmikddési készségek fejlesztése,
emellett az Onallosagra nevelés is. A kreativitds fejlesztése a miivészetek bevonasaval
torténhet meg és minden tantargy hozzéjarulhat a tanulds ,, megtanuldséhoz” is. Mindehhez a
frontalis osztadlymunka kizarélagossagat — hiszen az a mai nemzedékekkel biztos kudarcra van
itélve — fel kell véltania az interaktiv és kooperativ modszerek megismerésének,
alkalmazasanak. Az ismeretek és kompetencidk harmonidjanak megtalaldsa a jelenlegi
oktatasért felelés kormanyzat célkitlizése is.

Az iskolai tudas két alapkompetencidja, melyet az orszagos felmérések is nyomon
kdvetnek: az anyanyelvi nevelés (anyanyelvi kompetencidk fejlesztése, szovegértés) és a
matematika oktatdsa (matematikai-logikai kompetenciak fejlesztése). Amint azt az alabbi
tablazatok is mutatjak, ezek az iskolaban még fejleszthetok.

Az iskolai 2021-es orszagos kompetenciamérés eredményeinek &sszefoglalo tablazatai
azt mutatjak, hogy mig az é4tlageredmények tekintetében kiegyenlitettnek tlinik az iskolai
eredmény, vannak teriiletek, ahol a kis védrosok eredményeinél szignifikdnsabb nagyobb
értcket sikeriilt elérni, addig a CSH-index (Csaladihattér-index: a sziil8k iskolai végzettsége,
anyagi helyzete, a tanuldst segitd eszkozok alapjan kialakitott indexszam) és a korabbi évek
eredményei viszonylatiban ez az eredmény szignifikansan sajnos gyengébb lett tobb
teriileten.
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A kulcskompetencidk fejlesztésében, kiilondsen az anyanyelvi és matematikai
kompetencidk fejlesztése esetén a differencidlt Gravezetés, a szaktandrok és a fejlesztd
pedagégusok aktiv egyiittmiikodése, veliik valé folyamatos konzulticid, az ilyen jellegii
oktatoi tovdbbképzések tdmogatdsa egyarant megoldast jelenthet. Tovabbi megoldési
lehetdségek: a hatranyos helyzetli és a tehetséges tanulok differencidlt feladatokkal vald
ellatdsa, differencidlt szdmonkérése, fejleszté programok kidolgozdsa. Az orszagos
kompetenciamérés eredményeinek iskolai feldolgozésa, értékelése, és azok alapjan vald
fejlesztési tervek készitése szintén fontos feladat.

Az idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése a kommunikdcié alapi oktatissal, az
idegen nyelvi tanulmanyok eszkozigényének fejlesztésével képzelhetd el, az angol és német
nyelvvizsgdk kovetelményrendszerére vald felkészitéssel. Az informatikai kompetencidk a
digitalis tananyagok alkalmazdsival, az ECDL vizsgdk Oszténzésével, az arra vald
felkésziiléssel is fejlesztheték. Ujra fontos megemliteni, hogy ehhez az intézmény
tanfeliigyeleti ellendrzésénél feltart hidnyossiagok pétlasa, megoldasa, az IKT eszkdzok
szamanak novelése, azok modernizalasa fontos intézményvezetdi feladat!

Az egyiittmiikddési €s szocidlis kompetencidk erdsitése anyanyelvi és osztalyfénoski
6rakon drdmapedagobgiai eszkdzok hasznalataval is elképzelhetd, konfliktuskezeld,
problémamegoldd célzattal is.

A fent felsorolt fejlesztések a jovobe vald befektetést jelentik. Mindezekhez
szlikségem lesz a fenntartd, a vezet6ség, a nevelGtestiilet, a sziilok és a didkok tdmogatésara,
elkitelezettségére. Ennek hatdsa és eredménye lehet a kompetenciamérési eredményeken tul a
tovabbtanulasi mutatok javuldsa is, az intézmény elismertségének, j6 hirének novelése.

2.5. A hévizi iskola miivészeti intézményegysége

A Hévizi Illyés Gyula Altalanos Iskola sszetett intézményként miiksdik, a mivészeti
intézményegység Kivdlora Mindsitett Alapfokii Miivészetoktatdsi Intézmény mindsitéssel
rendelkezik. Az intézményegység tandrai nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd miivész
pedagdgusok, akik aktivan részt vesznek a térség kulturdlis életében is. A miivészeti
intézményegység a didksdg korében ,,a kreativitds, a kreativ alkotds, dnkifejezés és kulturdlis
tudatossdg kompetenciai” fejlesztése teriiletén kiemelt szerepet kap.

A 2022. szeptember 1. napjatol hatalyos szakmai alapdokumentum alapjan az egyes
miivészeti agak:

- zenemivészeti ag:

kifutd tanszakok - furulya tanszak, fuvola tanszak, harsona tanszak, hegedii tanszak,
kamarazene tanszak, kiirt tanszak, maganének tanszak, szolfézs (Klasszikus zene) tanszak,
trombita tanszak, tuba tanszak, zongora tanszak

uj tanszakok - billenty(s tanszak (Klasszikus zene), fafivos tanszak (Klasszikus zene),
kamarazene tanszak (Klasszikus zene), rézfuvds tanszak (Klasszikus zene), vokalis tanszak
(Klasszikus zene), vonos tanszak (Klasszikus zene), zeneismeret tanszak (Klasszikus zene)

- tancmiivészeti ag

kifuto tanszakok - néptanc tanszak

0j tanszakok - néptanc tanszak
- szin- és babmivészeti ag
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kifuté tanszakok - szinjaték tanszak
0j tanszakok - szinjaték tanszak
Az évfolyamok szama:

- zenemiivészeti dgon: 11 évfolyam (1 évfolyam elékészitd, 6 évfolyam alapképzd, 4
éviolyam tovabbképzo),

- tancmivészeti dgon: 12 évfolyam (2 évfolyam eldkészits, 6 évfolyam alapképzé, 4
évfolyam tovabbképzd),

- szin- és babmiivészeti dgon: 10 évfolyam (6 évfolyam alapképz6, 4 évfolyam
tovabbképzd)

Az altalanos iskolai nevelés-oktatds mellett a miivészeti intézményegység lehetbséget
nyujt az ilyen irdnya érdeklédést és fogékonysdgot mutaté didkok szdmara délutdni
foglalkozasok keretében a mivészetekkel vald ismerkedésre, mely a gyermekek sokszind,
harmonikus neveltetésére, egészséges lelki fejlodésére, ilyen irdny( kompetencidinak
fejlesztésére nagyon jo hatassal van. A didkok hangszert, szinm{ivészet-drdmat, valamint
néptancot tanulhatnak. Minden tanév végén a didkok hangszerbemutaton és tdjékoztaton
vehetnek részt, ezutan jelentkezhetnek a felvételi vizsgara, ahol a képességek felmérése zajlik.
A tanulok igy tehetségiiknek és képességeiknek leginkabb megfeleld lehet6séget kaphatjak
meg. A néptancosok ¢és a szinmiivészet-drima tanszakosok az iskolai és varosi
rendezvényeken is részt vesznek valamint a térségben zajlo talalkozokon.

A hangszeroktatds mellett a szolfézsordk az elméleti ismereteket kozvetitik a didkok
szamara, valamint megismerhetik az éneklés szépségét is. Ezen kiviil az iskoldban miiksdé
kis és nagy korusban is részt vehetnek a tanuldk, a kozos éneklés a kdzosségformadlds egy
nagyon szép modja. Az iskola kérusa rendszeres résztvevéje az tinnepségeknek, kimagaslo
eredménnyel szerepel a kérustaldlkozdkon és versenyeken.

A gyerekek mér 5. osztalytdl bekapcsolddhatnak Héviz legnagyobb hagyoményokkal
rendelkezd mivészeti csoportjanak, a Musica Antiqua egylittesnek a munkéjiba. A szdmos
kitiintetéssel és versenyeredménnyel rendelkez6 egyiittes évi 30-40 nagy siker(i koncertet ad a
térségben és kiilfoldon. A kérus és a Musica Antiqua egyiittes tagjainak nyari taborai Reziben
¢s Balatongyorokon keriilnek megszervezésre.

A mivészeti intézményegység a sajat, kialakult rendezvényein, hagyomanyain tdl az

altalanos iskolaval kozosen valdsitja meg a nemzeti €s a kozdsségi iinnepek miisorat.
Rendezvények a tanév sordn az intézmény kzétételi listaja alapjan:
Evnyité miisor,; Idések napja; Sziireti felvonulds; Zene vildgnapja; Illyés-napok; Mikulds véré
hangverseny,; Adventi gyertyagyijtasok; Kardcsonyi hangverseny;, Magyar kultira napja
hangverseny, Farsangi jelmezes hangverseny; Iskolahivogato; Hangszeres bemutaté; Zalai
kisvirosok kérustaldlkozéja, Vonyarcvashegyi korustaldlkozo; Gydztesek hangversenye;
Megyei nivendékhangverseny, iskolai névendékhangversenyek havonta; Evzdré, Ballagds.

A mivészeti intézményegység szoros kapcsolatot alakitott ki a varos kulturélis és
szocidlis intézményeivel is. Mivel Hévizen egyetlen altalanos és alapfokii miivészeti
iskolaként mikodik, a varosi kozéletben aktiv szerepvallalasra nyilik lehetéség. Immér
hagyomdnnya véltak a vdrosi megemlékezéseken, iinnepeken és vildgnapokon vald iskolai
szereplések. Az iskolai nevel6-oktaté munka nagyszeri kiegészitései ezek a magas
szinvonalu, az el6adok €s a résztvevok szamara is élményt ado eléadasok. A tantermen kiviili
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nevelésben fontos szerepet tolt be az el6adasba bekapcsoldédd didkok szdmara: a kitartd
elékésziilet, a probakon valo részvétel, a felelosségvallalds, az eléadomiivészeti gyakorlat
neveld hatdsa. A helyi kozosségekkel vald egytitt tinneplés drome igazi kdzosségépitd erdvel
bir. A varos szocidlis intézményeiben, az id0s, beteg emberek szamdra nyijtott eléadasokkal a
didkok empatikus képességei fejlédnek.

A milvészeti intézményegység szinvonalas munkajat érzékeltetik a 2021/2022-es
tanévben a kozzétételi lista szerint a tervezett orszagos és nemzetkdzi versenyek, valamint a
szép versenyeredmények:

Danubia Talents Nemzetkozi zenei verseny
Sistrum zenei versenyek - Szombathely
Alba Regia Orszdgos Kamaraverseny - Székesfehérvadr
Czidra Laszlo Orszdgos furulyaverseny - Budapest
Stimegi regiondlis Kamarazenei verseny - Siimeg
Zala-megyei Furulyaverseny - Héviz
Fertddi furulyaverseny - Fertdd
Furulyadud verseny - Miskolc
Orszagos néptancverseny - Gyor

A megyei, teriileti szakmai bemutatdkon, versenyeken elért eredmények:
Fuvola: 1 Arany minésités,
Furulya: 1 Nivé-dij, 3 arany mindsités, 1 1. helyezett, 1 II. helyezett, 3 III. helyezett

Az iskola pedagogiai programjdban megfogalmazott miivészeti neveléssel kapcsolatos
Jovoképpel teljes mértékben azonosulni tudok, mely szerint: ., Iskoldnk erésségei kozé tartozik
a miivészeti nevelés, amely szerves részét képezi és jo kiegésziidje az dltaldnos iskolai
képzésnek. A miivészeti intézményegység tovabbi fejlesztését tervezziik. Tovabbra is részt
kivdanunk venni varosunk kulturdlis és sportéletében, a hévizi komyvidrral, miivel6dési hdzzal,
mozival, sportegyesiilettel, valamint az oktatdsi intézményekkel szoros egyiittmitkodéssel
végezziik nevelési tevékenységimket.” Az intézményegység fejlesztésének lehetéségeit az
iskola miivészpedagdgusainak bevondasaval, palydzati lehetdségek figyelemmel kisérésével, a
fenntartdval és az onkormanyzattal szoros egyiittmiikodéssel képzelem el.

2.6. A pedagoégusok szerepe, az intézménykultira és
az iskola egyiittmiikodése a partnerekkel

A 21. szazad elejére a pedagdégus szerepe fokozatosan megvaltozott, a tudds atadasa
mellett a tudas megszerzésének segit6jévé valt. A szemléletvaltas napjainkban sem kénnyfi,
minden pedagdégusnak egyénileg is meg kell taldlnia a szdméira mikods, eredményes
moédszereket, a szemléleti-modszertani megljulasra folyamatosan sziikség van. A
hospitdlasok, az ©nképzés, a tovdbbképzéseken vald részvételek mindenképp
hozzajarulhatnak moddszertani kultirdnk bovitéséhez. Az ingyenes vagy pdlydzat 0tjan
megszerezhetd mindségi képzések felkutatasa az intézményvezetés részérdl é€s az azokon vald
aktiv részvétel kiilontsen fontos az iskola jovéje szamara.
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Ahhoz, hogy a didkok sikeresek legyenek, a pedagdégusoknak fontos megtanitani éket
ondlléan is tanulni, a ,tanulds tanuldsa” minden tantargy oktatdsa sordn lehetséges és
sziikséges, mindezt az informatika megfelelé haszndlatinak elsajatitdsaval parhuzamosan kell
megtenni. Az iskoldban az 6rarendbe épitve szamitogépes ismereteket tanulnak a gyerekek, az
iskola szdmitdstechnikai eszkdzeinek fejlesztése folyamatos feladatot jelent az
intézményvezetés szdmara. Az oktatds minden teriiletén, gyakorlatilag minden tantirgy
kapcsan fejleszteni lehet a szamitogép-kezeldi képességeket, a digitdlis kompetencia beépiil a
tanulds folyamataba. Ennek tdmogatdsara fejleszteni kell az iskolai szerver kapacitdsat és a
szamitogépes haldzatot.

A hatékony iskolai digitalis adminisztricié és kommunikacié teriiletén is akadhat
fejleszteni vald teriilet. A korszerii informatikai eszkdzok haszndlata a partnerekkel vald
kapcsolattartasban is segit, az informacidk kozvetitése a didkok és a sziilék felé ezen a
csatornan is nagy fontossdgi, az iskola honlapja is tovabb fejleszthetd, annak folyamatos
frissitése, aktualizaldsa fontos feladat.

Az intézményvezetés egy széles korben elfogadott, harmonikus vezetési stilus
kialakitdsdban érdekelt. Fontos a hatdskorok, feladatkorok, felel@sségi teriiletek pontos
tisztdzasa a nevelGtestiilet korében is. Rendszeres megbeszélések, értekezletek tartasaval a
felmeriil6 problémaék kezelése, pozitiv munkahelyi 1égkdr megteremtése sziikséges, ahol a
kollégak munkéjukat alkotdnak, épitének érzik. Mindebben nagyon fontos a példamutatas: az
iskolavezetés, a pedagégusok és a nevel6 munkat segitd dolgozdk pozitiv emberi
hozzaallasukkal, kovetkezetességiikkel, egységes szemléletii nevelési elveikkel hozza kell
jarulniuk az iskolai nevelés-oktatas hatékonysagahoz.

Nagyon fontos az iskolavezetés és a tantestiilet kozstti nyilt viszony, a megfeleld
kommunikécié és informacidaramlas. A vezetés feladata a kollégak 6sztonzése, motivalasa a
szakmai €s modszertani megijulasban és igényesség fenntartdsaban. Ugyanakkor
messzemenden tiszteletben kell tartani a kollégak épité kritikdjat, onéalldé véleményét,
amennyiben az beilleszthetd az iskolai értékrendbe. A vezetési funkciokat, az elékészitést,
végrehajtast, ellendrzést, aktiv egylittmiikddésben kell végezni a nevelStestiilettel. Figyelni
kell arra, hogy a kollégak terhelése minél egyenletesebb legyen. Az iskolaban folyé munka
torvényes €s gazdasigos milkddésének biztositasa természetesen a vezetd feleldssége.

Az iskolaban mar meglévé hagyomanyrendszer megtartasa, fejlesztése nagyon fontos
az iskolai kozosségépités szempontjibol. A benséséges hangulatd iskolai iinnepek és
programok, kirdnduldsok szerepe meghatiroz6 a kozosséghez tartozds érzésének
kialakitasaban. Ilyen az iskola névaddjéhoz k&tddd Illyés-napok rendezvény is, mely az idék
soran tSbbnapos programmé nétte ki magat. Fontos, hogy a pedagdégusok €s didkok egyarant
sajatjukénak  érezzék ezt a programsorozatot, mely miivészi, tudominyos és
sporttevékenységek, versenyek, eldadasok bevonasat egyarant lehetévé teszi.

Meg kell ragadni a kozosség elotti jutalmazas lehetdségét, a kit{inG bizonyitvanyok, a
versenyeken elért eredmények mélté meglinneplését nem szabad elhagyni. A tanitdson kiviili
programok (szinhdzi, mizeumi, konyvtari latogatasok) széles skalajat kell kindlni a didkok
szamara. Iskolai pélyazatok, tanulményi versenyek, szakkdrok meghirdetésével a didkok
aktivitasat fokozhatjuk, tanulmanyaik eredményességét szolgaljak ezek az eszkozok.

Az iskola jov6beni sikerei a partnerek egyiittmiikddésén is mulik, ehhez vezetéként
alapvetd fontossagl pozitivan hozzéjarulnom. A fenntartd biztositja az iskola miikodési
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feltételeit, ezért kiemelt fontossdgn a fenntartdval és a helyi 6nkorményzattal valé kélesonds
tdjékoztatdson alapuld folyamatos kapcsolattartés.

Nagyon fontos a sziilékkel valé szoros kapcsolat kialakitésa, az iskolai programokba
valo aktiv bevondsuk. A sziil6i munkakozdsség megfeleld mikddésével a sziilék nagyobb
beleszolast nyernek az iskola munkéjdba, az intézmény miikodését, munkajat érintd
kérdésekben véleményezési, javaslattevd joggal rendelkeznek. Sikeres nyilt napok
szervezéseével megmutathatjuk a sziiléknek, a vérosi kozvéleménynek, hogy milyen szép
eredményeket értiink el, mennyit fejlédtiink. A pozitiv kozvélemény kialakitisa az egyik
legfontosabb eszkdze annak, hogy mindig legyen megfeleld [étszamu beiratkozd az iskoléba.
Ugyancsak fontos szerepe van az iskolai munkét segité alapitvdny munkéjanak, az . Illyés -
Moll Alapitvany az Illyés Gyula Altaldnos Iskol4ért” egyiittmiikodésére, tamogatasara szamit
az intézmeény.

Fontosnak tartom azt, hogy jo kapcsolatot, partneri viszonyt alakitsunk ki hataron tali
magyar iskoldkkal. Ez testvériskolai kapcsolatok kiépitésével is jarhat, de civil szervezetek
bevondsat is jelentheti. A Rékdczi Szovetség iskolai ifjisagi szervezetének megalakitisaval
példaul a szervezet pélyézati forrdsai megnyilnanak az iskola el6tt, mely tébb hataron tali
tanulmanyi kirandulds szervezését is lehet6vé tenné. A didkok megtapasztalhatnak, hogy egy
egységes Karpat-medencei magyar nemzet hagyomdanyanak, kultirajanak részesei,
kapcsolatot épithetnének ki hatéron tali didkokkal.

Az iskola didkjainak Gnszervezédésével, a didkénkorményzattal, a didkdnkorményzat
vezetdjével és segitd tanarukkal valé folyamatos kapcsolattartds el8segitheti, hogy a tanuldk
problémai eljussanak a vezetdségig, azok megoldasdban partnerként tekintsenek rank. A
didkok aktiv bevondsa az iskolai programokba az egylittmiikddést tovabb er8sithetik. A
gyerekek csak akkor érzik igazdn magukénak az iskolai programokat, ha az 6 &tletiik, az 8
szervezésiik is hozzajarulhat ahhoz. A didkénkormanyzatot segitd tanar 4ltal biztositani kell a
DOK iilések megfeleld mitkodését, az osztalyfonokok segitségét is kell kérni a hatékony
informéaciddramlds kialakitiasara. A didkdnkormdanyzat vezetdinek aktivabb bevondsa a
gyermekprogramok szervezésébe és a tanulokat kozvetleniil érinté kérdésekbe, mindezek
szem el6tt tartasa, szintén az intézményvezetd, a vezetbség feladata.

2.7. Célok, fejlesztési lehetdségek, dsszefoglalé gondolatok

Pedagégiai, vezetdi hitvallisomban megfogalmazott céloknak megfeleléen szeretném
tehat a hévizi dltaldnos iskolat és alapfoki mivészeti iskolat fejleszteni, az elézd
iskolavezetések 4ltal elért eredményeket megtartva a megkezdett pozitiv folyamatokat
megerdsitve, azokat fejlesztve, magasabb szintre emelve. Ezek a fejlesztések csak az iskola
partnereivel egylittmikodve valdsithatok meg. Természetesen a fenntartéi szandékot
figyelemmel kisérve a didkokkal, a sziilskkel és az egész nevelbtestiilettel kell jobbitd
szandékainkat megvaldsitani, mindegyik oldal tdmogatésira nagy sziikségem lesz munkim
sordn és szamitok segitségiikre.

A fejlesztési program kidolgozdsanal és annak tovabbgondoldsanél, megvaldsitasanal
természetesen mindig szem elétt kell tartani a kozneveléshez kapcsolddd jogszabélyok
véltozasat, munkatdrsaim és a fenntartd véleményét. A tarsadalmi koriilmények valtozasai
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miatt az iskoldnak folyamatos megiijuldsra van sziiksége, megérizve az iskola értékes és
eredményes hagyomanyrendszerét. Az iskola ismertségének és elismertségének megtartésa,
névelése folyamatos kihivés és feladata. Az iskolai mutaték tovabbi javitdsa, a j6l végzett
munka lehet az intézmény legjobb rekldmja.

Legfontosabb vezet6i célkitlizéseim tehat a kovetkezdk:

Ertékkozvetits, stabil értékrend talajan 4116 4ltalanos iskolat szeretnék vezetni, ahol az
iskola kiildetésnyilatkozataval és pedagdgusi-vezetSi hitvallissommal Gsszhangban
alakul a nevel8-oktaté munka, a tanar és a didk, az iskola és kérnyezete kapcsolata, a
fenntart6 céljainak megvaldsitasa.

Az eredményes €s szinvonalas neveld-oktaté munkahoz sziikséges a targyi és személyi
feltételek folyamatos biztositdsa, az eredményes oktatdsi modszerek és a sziikséges
infrastruktira fejlesztése.

A tovdbbtanuldshoz sziikséges a kulcskompetencidk fejlesztése, az alkalmazésképes
tudas és miveltség megalapozasa, a kornyezettudatos nevelés folytatasa.

A mivészeti nevelés értékeinek megbrzése, tdmogatdsa és fejlesztése a
muvészpedagdgusokkal kdzosen kidolgozott irdnyokban.

Baratsagos, otthonos kdrnyezet teremtése és megbrzése a didkjaink és pedagdgusaink,
dolgozoink szdmara, hiszen életiink nagy részét az iskoléban t5ltjiik.

Kozosségepités a didkok, a sziilok és az iskola pedagdgusai kozott egyarant, az
iskolédhoz, a nemzethez val¢ tartozas érzetének erdsitése élményt adé programokkal.
Harmonikus légkorl, az egylittmikodésen alapuld és azt eldsegitd vezetdi
tevékenység, alkoto iskolai légkdr megteremtése.

A pedagdgus tovabbképzések, az iskolai fejlesztések, a kdzdsségépité rendezvények, a
hatéron tali kirdnduldsok szamara palyazati forrdsok felkutatasa.

A varosban mukddd egyetlen éltalanos iskolaként olyan szerep betsltése, mely az
nevelési-oktatasi eredményeivel és kulturdlis szerepvallalasaival megfelel a helyi
elvarasoknak és lokélpatridta didkokat, boldog, harmonikus életet é16 generacidkat
nevel.

Mindezek megvalositasahoz kévem az iskola fenntartéjinak, tantestiletének,

minden dolgozdjdanak, a didkoknak és sziilknek a megtiszteld tdmogatdsat!
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